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(Como se las arreglan las organizaciones de la sociedad civil (OSC),
especialmente las organizaciones de derechos humanos, para operar en
condiciones autoritarias? ;Qué estrategias desarrollan para llevar a cabo su
trabajo en entornos hostiles? Dado nuestro conocimiento sobre el papel
que pueden tener las OSC en la consecucién del cambio antes, durante y
después de las transiciones a la democracia, es importante abordar estas
cuestiones a través del lente de la Venezuela autoritaria contemporanea.

Venezuela ofrece importantes lecciones para las sociedades que han
experimentado —o estan en proceso de experimentar— un colapso
democratico. La nacién caribefia hizo transicion de una democracia
electoral en 1998 a un régimen hibrido y, finalmente, a un régimen
autoritario en la actualidad. A pesar de los constantes esfuerzos del
Gobierno durante las dos Ultimas décadas para silenciar las voces
disidentes y controlar las interacciones humanas, siempre se ha enfrentado
a una importante oposicion de la sociedad. Ademas, dada la crisis
multidimensional, que mas alla de los aspectos politicos incorpora ahora el
declive socioeconémico, el colapso de los servicios publicos, dafios
culturales y medioambientales, el mayor flujo migratorio de América Latina
en la historia reciente y una de las mayores crisis de desplazamiento del
mundo, asi como una de las diez peores crisis humanitarias del mundo,
este pais ofrece una visidn de las sociedades particularmente fragmentadas
y con problemas.
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¢Utilizando pruebas empiricas recogidas a través de una encuesta con 39
OSC y 32 entrevistas semiestructuradas a activistas de derechos
humanos en Venezuela, hemos descubierto que los activistas y los
defensores de derechos humanos se apoyan en gran medida en tres
mecanismos: i) el “legado institucional” heredado de experiencias
democraticas previas; ii) la creacion de “redes de resiliencia”; y iii) el uso
intensivo de los vinculos internacionales.

Legado institucional

El 92,3 % de las organizaciones que participaron en nuestra encuesta
respondié que proteger los derechos humanos se ha vuelto mas dificil
en los Ultimos diez afos. Curiosamente, el mismo porcentaje de
participantes respondié que a pesar de los riesgos y del contexto no
democratico, siguen encontrando formas de llevar a cabo la labor de
defensa de derechos humanos en Venezuela.

Entre los factores que les han permitido a las OSCy a las organizaciones
de derechos humanos sobrevivir y operar estan el legado institucional y
las capacidades organizativas heredadas del pasado democratico, que
han servido para varios propositos. Por ejemplo, nuestros datos
muestran que el conocimiento se ha transferido entre generaciones de
activistas. Uno de los entrevistados explicé vividamente como “[el]
intercambio entre generaciones [es] fundamental. La verdad es que yo
no sabria nada sobre el trabajo de derechos humanos sin el intercambio
con figuras cruciales del anterior movimiento de derechos humanos.

Ademas, el legado institucional también i) ha facilitado el aprendizaje
colectivo y ii) ha ayudado a mantener las capacidades organizativas y de
reputacion.
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Redes de resiliencia

Otra estrategia crucial que las organizaciones de derechos humanos y
las OSC han utilizado para sobrevivir y operar en las circunstancias
autoritarias pasadas y actuales en Venezuela es la creacion de lo que
llamamos “redes de resiliencia”. Un compafiero de entrevista explicé que
“[ellos] decidieron [que] necesitaban estos movimientos en red, porque
esos movimientos estaban precisamente surgiendo en espacios
autoritarios y no democraticos”. Esto significa que las redes han surgido,
de hecho, como una estrategia deliberada para desarrollar la resiliencia
y trabajar en la Venezuela autoritaria. El 69,2 % de los participantes en
nuestra encuesta afirmd que el trabajo en red y la cooperacidén con otras
organizaciones han sido una estrategia clave que les ha permitido
adaptarse al entorno hostil en el que operan.

Aunque la cooperacion entre organizaciones puede ser, en ocasiones,
dificil debido a los diferentes enfoques y nociones que las
organizaciones de derechos humanos y las OSC pueden tener para
afrontar los retos en un momento dado, la gran mayoria de nuestros
participantes respondid que las “redes de resiliencia” son clave para su
supervivencia y la elaboracion de estrategias colectivas.

A la pregunta de por qué han recurrido cada vez mas a las redes durante
los ultimos afos, el 66,7% de los participantes en nuestra encuesta
respondié que hacerlo aumentaba la eficacia de sus actividades y su
trabajo en materia de derechos humanos. Ademas, el 15,4 % afirmé que
coordinar y cooperar a través de éstas ofrece capas adicionales de
seguridad, y el 10,3 % sostuvo que las redes crean oportunidades de
interaccion y aprendizaje. También se constatd que las redes han
servido como mecanismo para transferir conocimientos, difundir
informacion, compartir valores, transformar rapidamente ideas en
accionesy crear oportunidades de apoyo material e inmaterial.
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Vinculos internacionales

Las organizaciones de derechos humanos en Venezuela han tenido que
cultivar vinculos internacionales mas fuertes con organizaciones
intergubernamentales, instituciones internacionales, universidades y grupos
de reflexién, entre muchas otras entidades, para denunciar las crecientes
violaciones de derechos humanos. Nuestros datos muestran que hasta
febrero de 2021, el 97,4% de las organizaciones que participaron en la
encuesta trabajaba con actores internacionales. Y mientras el 31,6 % de
esas organizaciones de derechos humanos habia desarrollado sus vinculos
internacionales antes de 2013, el 395% comenzd a establecer esas
relaciones después de 2013, y el 18,4% lo hizo desde 2018. Esto significa
que el 57,9% de las organizaciones vio la necesidad de crear alianzas
internacionales después de la erosion de la democracia en Venezuela.

En pocas palabras, las OSC persiguen esta estrategia para: i) visibilizar los
abusos de derechos humanos y defenderlos en el sistema universal de
derechos humanos; i) intercambiar experiencias con activistas
internacionales o regionales y aprender de ellos; y iii) fortalecer la
proteccion y la seguridad de los miembros de las OSCy de las victimas.

Uno de nuestros compafieros de entrevista destaco la importancia de la
labor de defensa que llevan a cabo los defensores de derechos humanos,
afirmando que “hemos recibido un importante apoyo en términos de
defensa internacional. Venezuela llevé el movimiento de derechos humanos
a la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos Humanos, puso en
marcha los mecanismos especiales de la CIDH, el MESEVE, y todos los
mecanismos que la Comisidn tenia disponibles. Ademas, ahora tenemos la
FFM, que esta funcionando durante los proximos dos afios bajo un nuevo
mandato del Consejo de Derechos Humanos. Y aunque el mundo no lo
sepa del todo, y es bueno que sea asi, una parte importante de esta defensa
la han hecho los defensores de derechos humanos en Venezuela”.
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Recomendaciones

Creemos que nuestro estudio puede aportar lecciones cruciales para los
activistas de los paises no democraticos alrededor del mundo:

e Los autdcratas ya no erosionan la democracia “de golpe”. En otras

palabras, se necesita tiempo para autocratizar completamente un
pais. Mientras los regimenes politicos se encuentren en una “zona gris”
entre la democracia y la autocracia, los activistas deben aprovechar las
oportunidades disponibles para crear redes, fortalecer sus
organizaciones, conseguir financiacion, y denunciar y visibilizar las
violaciones de derechos humanos tanto interna como externamente.
Los gobiernos y las organizaciones internacionales también deberian
ser conscientes de estas estructuras de oportunidad y apoyar a los
activistas todo lo posible para evitar que la democracia muera.

Es crucial que las organizaciones de derechos humanos y las OSC
creen capacidades organizativas y redes sdélidas en todo el pais para
poder compartir informacién valiosa, transferir conocimientos,
generar confianza y promover campafias y trabajos de derechos
humanos. Las redes de resistencia facilitaran la supervivencia y la
eficacia en contextos no democraticos.

El desarrollo de un “perfil internacional” y de vinculos internacionales
parece cada vez mas relevante en el mundo interconectado y digital de
hoy. Las organizaciones de derechos humanos deben utilizar el
sistema universal de derechos humanos y participar y comprometerse
en conferencias, foros y cumbres internacionales, a fin de visibilizar su
trabajo y denunciar los abusos de derechos humanos en su pais.
Cuanto mas interconectados estén los movimientos de derechos
humanos, mas visibles serdn y mas costoso sera para los autocratas
atacar o perseguir a los activistas en su pais de origen.
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e Los financistas internacionales de la labor de defensa de derechos
humanos deben priorizar la prestacién de asistencia a las victimas de
violaciones de derechos humanos y el desarrollo de las capacidades
locales. La labor de defensa de derechos humanos consiste en
proteger vidas y en mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos,
y no en financiar proyectos o eventos de “gran impacto” que puedan
contribuir a generar atencion internacional. También, deben apoyar a
las OSC con mecanismos de creacion de infraestructuras y
capacidades para ayudarles a fortalecer sus organizaciones y a llevar a
cabo su trabajo. Desde la llegada de la pandemia, la “resiliencia digital”
es la nueva realidad de muchos defensores y activistas. Esta es una
linea de trabajo que podria apoyarse.

e Dado que la democracia esta en peligro en todo el mundo, los
gobiernos y las organizaciones internacionales deberian desarrollar
estrategias de respuesta rapida para ayudar mejor a las sociedades
sometidas a regimenes autoritarios. Aunque no existe una “receta”
que pueda implementarse en todos los paises dadas sus
particularidades, es crucial que la condena internacional y el
monitoreo internacional de las violaciones de derechos humanos se
produzcan lo antes posible.

e Es clave aumentar el trabajo comparativo e interregional sobre el
activismo de derechos humanos. Las generaciones actuales y futuras
de académicos, legisladores y activistas deben poder acceder a las
experiencias y lecciones aprendidas en diferentes contextos
autoritarios. La investigacion rigurosa puede ayudar a promover la
memoria, la justicia y la reconciliacién.
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