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Informacion sobre GEM

Es un observatorio internacional que analiza el fendmeno
emprendedor

Inicia su actividad en el ano 1999 gracias a la iniciativa conjunta
de la London Business School y Babson College

En mas de 20 afos se han publicado informes anuales sobre el
fendmeno emprendedor en el ambito internacional y nacional.

Venezuela participd durante cinco anos en el estudio global (2003, 2005, \
2007, 2009 y 2011), reincorporandose en el afo 2022 a través de un / gl informe

convenio de colaboracion con la UCAB 2022 incluye
49 paises
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Objetivos GEM

-+ Medir el nivel de actividad emprendedora en cada
pais (TEA)
-+ Analizar los factores que determinan la actividad

emprendedora

-» Recomendar algunas politicas publicas que
promuevan y mejoren el nivel de actividad
emprendedora
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Modelo tedrico y metodologia GEM

R LET [0

Contexto social, cultural, (desarrollo socio-econémico)

politicoy econdmico

Resultados del
emprendimiento (nuevos
empleos, nuevo valor
anadido)

Condiciones Condiciones
del pais para
emprender
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Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023)
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Instrumentos estadisticos @

- APS (Encuesta de Poblacion Adulta)

® Adultos comprendidos entre los 18 y 64 afios

® Encuesta representativa de todo el pais que mide las
caracteristicas, motivaciones y ambiciones de las personas que
inician negocios, asi como las actitudes sociales hacia el
emprendimiento

%Al NES (Encuesta Nacional de Expertos)

® Medida de percepciones de como minimo 36 expertos sobre el
contexto en el que se desarrolla el emprendimiento
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Metodologia estandarizada globalmente
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Metodologia GEM

Clasificacion de los paises segun PIB per capita

Level A >$40,000 Level B $20,000-540,000 Level C <$20,000

Austria Argentina Brazil
Canada Chile China
Cyprus Croatia Colombia
France Greece Egypt
Germany Hungary Guatemala
Israel Latvia India
Italy Mexico Indonesia
Japan Oman Iran
Lithuania Panama Morocco
Luxembourg Poland South Africa
Netherlands Puerto Rico Togo
Norway Romania Tunisia
Qatar Serbia Venezuela
Republic of Korea Slovak Republic
Saudi Arabia Taiwan
Slovenia Uruguay
Spain
Sweden
Switzerland

United Arab Emirates
United Kingdom
United States
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Entorno econdmico y cambios en
el mercado laboral Venezolano

2022
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7 anos de recesion economica
+ 1 afo de tenue recuperacion

Venezuela. Evolucion del PIB Per Capita 2003-2023.

12.693

3.267

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*  2012* 2013* 2014* 2015* 2016* 2017*  2018*  2019* 2020* 2021* 2022*  2023*

Fuente: FMI

A partir de mediados del afio 2020 ha tenido lugar en el pais un proceso de reformas econémicas “de facto”, con la eliminacién de los
controles cambiarios, con la desregularizacion econdmica y con el levantamiento de las amenazas sobre el sector comercial privado,
principalmente el importador.
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7 anos de recesion econdmica
+ 1 afo de tenue recuperacion

Venezuela. Evolucion de la Pobreza Multidimensional 2014-2022.
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Fuente: ENCOVI. Varios afios. Célculos propios.

La mejora en la situacién econdmica permitidé una ralentizacion del aumento de la pobreza entre 2020 y 2021 y, cuando se inicia
la recuperaciéon econdmica, una reduccion de la pobreza multidimensional cercana a los 15 pp.
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El nivel de actividad econdmica en 2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Fuente: ENCOVI. 2022

La distribucién de la recuperaciéon econdmica ha sido muy desigual. La diferencia entre el decil de mas altos ingresos y el de
mas bajos es de setenta veces.

Uno de los origenes de la desigualdad econdmica se relaciona con el bajo nivel de actividad econdmica de los deciles con

menores ingreso. Mientras que en el decil mas bajo sdlo trabajan 3 de cada 10 personas en edad activa, en el de mas altos

ingresos trabajan 7 de cada 10. <>
IE!
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El nivel de actividad econdmica en 2022

$553,2
Venezuela. Promedio de Actividad Econédmica
de los hogares por decil de poblacion. 2022.

$169,1
$108,7
$78,4
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Fuente: ENCOVI. 2022.

Las diferencias en los niveles de actividad es una de las causas de la desigualdad de ingresos y se deben a una combinacion
de falta de oportunidades y carencia de capacidades. Adicionalmente la desigualdad territorial (40% de las personas del
decil mas alto de ingresos viven en Caracas), hace que las oportunidades de empleo y emprendimientos sean muy escasas

en los lugares donde viven los hogares con menores ingresos.
uene G St




Cambios en el mercado laboral

Venezuela. Composicidn del mercado laboral por nivel de actividad. 20214 - 2022.
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Los sectores que crecieron en su empleabilidad fueron el transporte y la administracién publica, lo cual esta perfectamente
explicado por la crisis de movilidad que vivié Venezuela ente 2020 y 2021.

El resto de los sectores han mantenido su participacion en el mercado laboral. La reduccién de los empleos agricolas
probablemente también se relaciona con la particularidad de la crisis de los ultimos anos.
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Cambios en el mercado laboral

Venezuela. Composicidén del mercado laboral por nivel de actividad. 20214 - 2022.
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La recuperacion econdmica 2020-21 permitidé que aumentara la actividad 6.2 pp. Eso significd que pasaran a la actividad mas
de un milldn de personas (1,2 millones). Si bien no se ha alcanzado el maximo nivel de actividad de la ultima década (58.5%).
Probablemente ya estemos en el nivel “habitual” de actividad.

Las diferencias de actividad entre hombres y mujeres es de 65.7% y 39.1% respectivamente. Seguimos por debajo del nivel
de actividad en el continente: 74.2% en los hombres y 41.7% en las mujeres
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Cambios en el mercado laboral

Venezuela. Composicion del mercado laboral por categoria ocupacional. 2022.
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Se mejord en 8 pp el empleo formal. En el pasado la mayor proporciéon del empleo formal se debia a que casi 4 de cada 10
empleos eran del sector publico. En el futuro la posibilidad de una mayor formalizacién dependera del dinamismo de la
empleabilidad privada con la creacion de nuevas empresas o emprendimientos.
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Cambios en el mercado laboral

Venezuela. Cambios en el desempleo encubierto. 2021 - 2022.

Venezuela. Composicién del Empleo 2021 Venezuela. Composicion del Empleo 2022
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La reactivacion econdmica y la superacion de la crisis de movilidad hizo casi desaparecer el desempleo encubierto. Aun cuando no
podemos saber la forma en que ocurrieron los trasvases para saber cuantos de los desempleos encubiertos pasaron a la ocupacién
o a la inactividad, la mayoria de ellos pasaron a la inactividad (probablemente las mujeres cuidadoras y a jubilados una parte de los
desalentados), mientras que el sub-empleo y otra parte de los desalentados puede que hoy estén ocupados.



Conclusiones

* Los grandes cambios del mercado laboral venezolano y que nos diferencian en mucho con el mercado
latinoamericano, ha sido:

* El relativo alto porcentaje de empleo formal en Venezuela estaba constituido por empleo publico,
al reducirse el Estado, el sector formal se reduce y probablemente s6lo mejore en la medida en
que se creen nuevas empresas y emprendimientos.

* La crisis econdmica de siete aios en Venezuela generd situaciones de dinamica laboral muy
especificas, especialmente por los altos niveles de desempleo encubierto, el cual se ha reducido
significativamente gracias a la recuperacion de ultimo afo. Sin embargo, la precariedad de esta
recuperacion no descarta que el futuro proximo se vuelva a esos niveles de precariedad laboral
donde sélo algo mas de 3 de cada 10 personas mayores de 15 afos estaba ocupada.

* Venezuela sigue mostrando niveles bajos de actividad econdmica lo cual se debe a la poca
oportunidad de empleo y de emprendimiento.

* La Unica posibilidad de qué se incremente el nivel de actividad y disminuya la precariedad del empleo,
mas alla de que se mantenga el crecimiento econdmico, pasa necesariamente por una redistribucion
de las oportunidades por género, ambitos territoriales y sectores econdmicos. Lo cual requiere una
politica de incentivos sectoriales y de politica social que mejoren la empleabilidad de |la poblacién en
edad activa.
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Evaluacion de los expertos

En la siguiente seccion se describen los elementos que conforman
el entorno del emprendedor, de acuerdo a la evaluacion realizada
por los expertos en los paises incluidos en el estudio. En Venezuela,
la consulta se realizO a 36 expertos, con gran experiencia en
diversos aspectos del entorno emprendedor y econdmico.
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Financiamiento
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Educacion
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Tecnologia/conocimiento
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Apertura del mercado
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Infraestructura
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Politicas

Acceso a infraestructuras profesionales Nivel de formacion empresarial en
y comerciales Primaria y Secundaria

Nivel de formacion empresarial

Nivel de transferencia de |+D profesional y vocacional: "College" y
Universidad
e GEM GLOBAL ===l atin America & Caribbean Venezuela
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Suficiencia: entorno financiero
relacionado con el espiritu empresarial

Apoyo cultural, normas sociales y 7 Facilidad de financiacion para los I
sociedad emprendedores

Infraestructuras fisicas y acceso a los 5 Politicas concretas del Gobierno,
servicios prioridad y apoyo

Apertura del mercado interno: facilidad

Politicas gubernamentales: burocracia,
de entrar

impuestos

Apertura del mercado interno:

Finanzas
Dinadmica/oportunidad

Programas gubernamentales o
— Politicas

Acceso a infraestructuras profesionales Nivel de formacion empresarial en
y comerciales Primaria y Secundaria

Nivel de formacion empresarial
profesional y vocacional: "College" y
Universidad

Nivel de transferencia de |+D

e GEM GLOBAL === | atin America & Caribbean Venezuela

IESA School of Management
@ Acelera tu talento s UCAB
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Suficiencia: entorno financiero
relacionado con el espiritu empresarial
Facilidad de financiacion para los
emprendedores

Politicas concretas del Gobierno,
prioridad y apoyo

Apoyo cultural, normas sociales y
sociedad
Infraestructuras fisicas y acceso a los 5
servicios
Apertura del mercado interno: facilidad Politicas gubernamentales: burocracia,
de entrar impuestos
Tecnologia
Ed. primaria
_ Finanzas
Apertura del mercado interno: Programas gubernamentales
Dinadmica/oportunidad g g Politicas
[
: .,
. ‘s
Acceso a infraestructuras profesionales .: { Nivel de formacion empresarial en
y comerciales :' Primaria y Secundaria
! 4 Nivel de formacion empresarial
(Nivel de transferencia de 1+D ) profesional y vocacional: "College" y
Universidad
Venezuela
G IESh Schooloftanagement g

e | atin America & Caribbean

= GEM GLOBAL




Suficiencia: entorno financiero
relacionado con el espiritu empresarial

Apoyo cultural, normas sociales y Facilidad de financiacion para los
sociedad 7 emprendedores
Infraestructuras fisicas y acceso a los 5 Politicas concretas del Gobierno,
servicios prioridad y apoyo

Apertura del mercado interno: facilidad
de entrar

Apertura del mercado interno: (<

Dinadmica/oportunidad

impuestos

Acceso a infraestructuras profesionales - Nivel de formacion empresarial en
y comerciales Primaria y Secundaria

Nivel de formacion empresarial

Nivel de transferencia de I+D profesional y vocacional: "College" y
Universidad
e GEM GLOBAL ===l atin America & Caribbean Venezuela

Programas gubernamentales

&

Politicas gubernamentales: burocracia,

IESA School of Management
Acelera tu talento
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Tecnologia

Ed. primaria

Finanzas
Politicas




Suficiencia: entorno financiero
relacionado con el espiritu empresarial

Apoyo cultural, normas sociales y

Facilidad de financiacion para los
sociedad 7 emprendedores
Infraestructuras fisicas y acceso a los 5 Politicas concretas del Gobierno,
servicios prioridad y apoyo
A\
-

Apertura del mercado interno: facilidad
de entrar e,

Politicas gubernamentales: burocracia,
impuestos

Apertura del mercado interno:

Dinamica/oportunidad Programas gubernamentales

Nivel de formacion empresarial en
Primaria y Secundaria

»
Acceso a infraestructuras profesionales
y comerciales

Nivel de formacion empresarial
profesional y vocacional: "College" y
Universidad

Nivel de transferencia de |+D

e GEM GLOBAL === | atin America & Caribbean Venezuela

IESA School of Management
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Facilidad entrada

Inf comercial
Inf basica/fisica

Tecnologia
Ed. primaria

Finanzas
Politicas




Suficiencia: entorno financiero

relacionado con el espiritu empresarial I
Apoyo cultural, normas sociales y Facilidad de financiacion para los
sociedad 7 emprendedores
[
Infraestructuras fisicas y acceso a los & Politicas concretas del Gobierno,
servicios prioridad y apoyo

Facilidad entrada

Inf comercial
Inf basica/fisica

Apertura del mercado interno: facilidad Politicas gubernamentales: burocracia,

de entrar impuestos
Tecnologia
Ed. primaria
_ Finanzas
Apertura del mercado interno: Programas qubernamentales
Dinamica/oportunidad g g Politicas

Acceso a infraestructuras profesionales - Nivel de formacion empresarial en
y comerciales Primaria y Secundaria

Nivel de formacion empresarial

Nivel de transferencia de I+D profesional y vocacional: "College" y
Universidad
e GEM GLOBAL ===l atin America & Caribbean Venezuela

@ IESA School of Management ;- p
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Suficiencia: entorno financiero
relacionado con el espiritu empresarial

Apoyo cultural, normas sociales y 7 Facilidad de financiacion para los
sociedad » 7 emprendedores
.
Ed superior
Politicas concretas del Gobierno, Cultura

Infraestructuras fisicas y acceso a los

servicios prioridad y apoyo

Facilidad entrada
Inf comercial
Inf basica/fisica

Apertura del mercado interno: facilidad Politicas gubernamentales: burocracia,

de entrar impuestos
Tecnologia
Ed. primaria
_ Finanzas
Apertura del mercado interno: Programas qubernamentales
Dinamica/oportunidad g g Politicas

Acceso a infraestructuras profesionales “‘ Nivel de formacion empresarial en
y comerciales * Primaria y Secundaria
<
" Nivel de formacion empresarial
Nivel de transferencia de |+D profesional y vocacional: "College" y
Universidad
e GEM GLOBAL ===l atin America & Caribbean Venezuela

Acelera tu talento 195312023
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Suficiencia: entorno financiero
relacionado con el espiritu empresarial I

Facilidad de financiacion para los

Apoyo cultural, normas sociales y
emprendedores

sociedad

Ed superior

Politicas concretas del Gobierno, Cultura

Infraestructuras fisicas y acceso a los
prioridad y apoyo

servicios
Facilidad entrada

Inf comercial
Inf basica/fisica

Politicas gubernamentales: burocracia,

Apertura del mercado interno: facilidad
de entrar impuestos
Tecnologia
Ed. primaria
Avertura del do interno: Finanzas
bbbt Programas gubernamentales Balifieas

Dinadmica/oportunidad

Acceso a infraestructuras profesionales - Nivel de formacion empresarial en
y comerciales Primaria y Secundaria

Nivel de formacion empresarial
profesional y vocacional: "College" y
Universidad

Nivel de transferencia de |+D
e GEM GLOBAL === | atin America & Caribbean Venezuela

@ IESA School of Management ;- p
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Suficiencia: entorno financiero

relacionado con el espiritu empresarial
) 2 . o Apertura mercado
Apoyo cultural, normas sociales y Facilidad de financiacion para los
sociedad 7 emprendedores
Ed superior
Politicas concretas del Gobierno, Cultura

Infraestructuras fisicas y acceso a los

servicios prioridad y apoyo

Facilidad entrada
Inf comercial
Inf basica/fisica

Apertura del mercado interno: facilidad Politicas gubernamentales: burocracia,

de entrar impuestos
Tecnologia
Ed. primaria
— oo O Finanzas
PGD':"? el mercado Interno: Programas gubernamentales -~
inamica/oportunidad — Politicas

Acceso a infraestructuras profesionales Nivel de formacion empresarial en
y comerciales Primaria y Secundaria

Nivel de formacion empresarial

Nivel de transferencia de I+D profesional y vocacional: "College" y
Universidad
e GEM GLOBAL ===l atin America & Caribbean Venezuela

@ IESA School of Management UCAB
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Suficiencia: entorno financiero

relacionado con el espiritu empresarial
) 2 . o Apertura mercado
Apoyo cultural, normas sociales y Facilidad de financiacion para los
sociedad 7 emprendedores
Ed superior
Politicas concretas del Gobierno, Cultura

Infraestructuras fisicas y acceso a los

servicios prioridad y apoyo

Facilidad entrada
Inf comercial
Inf basica/fisica

Apertura del mercado interno: facilidad Politicas gubernamentales: burocracia,

de entrar impuestos
Tecnologia
Ed. primaria
_ Finanzas
Apertura del mercado interno:
Programas gubernamentales o
Politicas

Dinadmica/oportunidad

Acceso a infraestructuras profesionales Nivel de formacion empresarial en
y comerciales Primaria y Secundaria

Nivel de formacion empresarial

Nivel de transferencia de I+D profesional y vocacional: "College" y
Universidad
e GEM GLOBAL ===l atin America & Caribbean Venezuela

@ IESA School of Management UCAB
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Suficiencia: entorno financiero
relacionado con el espiritu empresarial

) . o Apertura mercado
Apoyo cultural, normas sociales y Facilidad de financiacion para los
sociedad emprendedores

Infraestructuras fisicas y acceso a los 5 Politicas concretas del Gobierno,
servicios

prioridad y apoyo
Apertura del mercado interno: facilidad (
de entrar
’ T LAk
- NG

Qperlura del mercado interno: O

Dinamica/oportunidad \/ Programas gubernamentales

Politicas gubernamentales: burocracia,
impuestos

Politicas

Acceso a infraestructuras profesionales Nivel de formacion empresarial en
y comerciales Primaria y Secundaria

Nivel de formacion empresarial
profesional y vocacional: "College" y
Universidad

Nivel de transferencia de |+D

e GEM GLOBAL === | atin America & Caribbean Venezuela

IESA School of Management
@ Acelera tu talento s UCAB
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7.1

7,05

6,85

6,9

6,85

En mi pais, los mercados de bienes y servicios de
consumo cambian radicalmente de un afio a otro.

En mi pais, los mercados de bienes y servicics entre
empresas cambian radicalmente de un afio a otro.

En mi pais, los empresarios
pueden registrar nuevas
empresas a un coste

razonable.
En mi pais, hacer frente a la
burocracia gubernamental, las En mi pais, las nuevas
normativas y los requisites de empresas pueden obtener la
autorizacién no es mayoria de los permisos y
excesivamente dificil para las licencias necesarios en una
empresas nuevasy en semana.
crecimiento.
En mi pais, los impuestos y
otras normativas En mi pais, la cuantia de los
gubernamentales se aplican a impuestos NO es una carga
las empresas nuevas y en para las empresas nuevas y
crecimiento de forma en crecimiento.

previsible y coherente.

Acelera tu talento 195312023
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Evaluacion de los expertos




buenas practicas de contribucién social

Percepcidén sobre el grado de
prioridad asignado a las
buenas practicas de
contribucién social y
responsabilidad social en las
empresas nuevasy en
crecimiento

8

La sostenibilidad empresarial
por gobiernos/politicos

Percepcion sobre el grado de
prioridad asignado a la
sostenibilidad empresarial por
los gobiernos/responsables
politicos a través de nuevas
normativas/leyes.

resultados econdémicos

Percepcién del grado de
prioridad asignado a los
resultados econdmicos en las
empresas nuevasy en
expansion

La sostenibilidad Buenas practicas medioambientales

Percepcion del grado de
prioridad asignado a las

Percepcion del grado de

pricridad asignado a la buenas practicas
sostenibilidad por las empresas medicambientales por las
nuevas y en expansion empresas nuevasy en
expansion
e GEM GLOBAL  ssssm| atin America & Caribbean Venezuela

@ IESA School of Management ;- p
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Ficha técnica

Marco Muestral: Basado en los segmentos censales de 2011 actualizados con
sistemas de informacidn geografica, permitiendo elaborar un listado de edificaciones
de cada segmento seleccionado, a fin de aplicar entrevistas cara a cara.

Q Tipo de Muestreo: Probabilistico.

Clase de Muestreo: Polietapico estratificado. La unidad primaria de seleccion
Q fueron los segmentos censales, la secundaria las edificaciones dentro de los

segmentos , la tercera etapa los hogares dentro de las edificaciones y la cuarta la

seleccion del entrevistado, utilizando el método del siguiente cumpleafios.

Dominios de Estudio: Total nacional y Estado Bolivar.

H

IESA School of Management
UCAE @ Acelera tu talento




Ficha técnica

Tamaiio de la Muestra: 230 segmentos, 2300 hogares. En total
se levantaron 2218 entrevistas a personas en hogares.

Periodo de Recoleccidn: La encuesta fue levantada entre julio y agosto de 2022.

Medio de Captura de Datos: mediante entrevista personal a través
de cuestionario aplicado por el encuestador/a utilizando dispositivos moviles.

m F

Nota: La informacidn sociodemografica y econdmica se complemento
con la ENCOVI 2022

IESA School of Management
H(;‘,IA;B @ Acelera tu talento
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Definicion y clasificacion del
emprendimiento segln fase

d Negocios _J

| Descontinuados

4

Tasa de Actividad Emprendedora Temprana

{TEA] Negocios
% Poblacion Adulta Establecidos

Negocios
Nuevos

: Emprendedor
i Potencial

Concepcion i Nacimiento del Negocio . Persistencia
: Genera Ingresos : >3,5Af0s

1953|2023
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Percepciones y actitudes hacia
el emprendimiento 2011 - 2022

Actitudes y percepciones* 2011 m

Conoceal menos a un emprendedor en los Ultimos 2 afos 41% 38%

Ve buenasoportunidades para iniciar un negocio en los 48% 64%
proximos6 meses en mi area donde vivo

Tiene el conocimiento, la habilidad y la experiencia 65% 83%
necesarios para iniciar un nuevo negocio

No iniciaria un negocio por temor a fracasar 24% 33%
Es facil iniciarun negocio en el pais NA 53%
Espera iniciarun negocio en los proximos 3 anos 20% 29%

*Del total de la poblacién adulta (18-64 afios) encuestada UCAB @ 1E5A School of Management

1953|2023




Encuesta de poblacion adulta (APS) 2022

Percepciones sobre el entorno emprendedor de la poblacion de 18 a 64 anos de edad

Prevalencia de percepciones y actitudes en la poblacion adulta

100%
80%
60%
A40%
20%
0% COMOCE POSEE FACILIDADES
PERCIBE EMPRENDEDORE HABILIDADES Y NO LE TEME AL PARA HACER
OPORTUNIDADES 5 CONOQCIMIENTOS FRACASO NEGOCIOS
W Involucrados B2% 6259 96% 71% 56%
B Emprendedores potenciales 69% 41% a5 72% 59%
W Mo involucrados 55% 29% T74% 65% AT7%

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB). UCAB @ IESA School of Management

Acelera tu talento
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Actividad emprendedora segun GEM

2011 2022
100% - 100% -
77%
80% - ° 80%
58%
60% - °
40% -
20% - 14% 9%
0% -
Emprendedor  Propietarioe  Propietario de Emprendedor Propietario o Propietario de
naciente gerente de la empresa naciente gerente de la empresa
nueva empresa establecida nueva empresa establecida
2,9 MM hab. 3,0 MM hab.

Porcentaje de los encuestados de entre 18 y 64 anos que manifiesta estar
involucrado en un emprendimiento: naciente, nuevo o establecido

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB) UCAB @ IESA School of Management
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Actividad emprendedora temprana - TEA

Evolucion de la actividad emprendedora
temprana-TEA

30,0

27,3
25,0
25,0 . ) N
Distribucion de la TEA
20,2
20,0 - 18,7
..;' 15,4
E 1507 B Emprendedor
£ naciente
10,0 - 32%
5,0 89 M Propietario o
gerente de la
0,0 - T . . , , nueva
2003 2005 2007 2009 2011 empresa

Fuente: Venezuela. Moniter Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB).

Porcentaje de los encuestados de entre 18 y 64 afios que manifiesta
estar involucrado en un emprendimiento naciente y nuevo

IESA School of Management
Hg'ﬁ\g @ Acelera tu talento .
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Perfil de los emprendedores

Género
60
. 51 49 52 a8
La composicion por género de los

g emprendedores establecidos es
-E 20 B Masculino diferente a las otras fases vy al
& mFemenino general de la poblacion adulta

10

0 Grupo de edad

Potenciales TEA Establecidos

| | | | |
En etapas Superiores Establecidos —_ 18

de emprendimiento ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
el promedio de edad aumenta.

= 18-34 anos
~ TEA 8 -
Pob. 18-64 afios: __ " 35-54 afios

18-34 = 44% | | | | EEEELEUS
35-54=41% Potenciales —_ 10
55-65=15% | | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento

GEM 2022 (lESA/UCAB) 'U(E‘.IAH\B @ IESA School of Management
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Perfil de los emprendedores

En las fases TEA y Establecidos
los emprendedores tienen un
nivel educativo superior

Fuente: Venezuela. Monitor Global de
Emprendimiento GEM 2022
(IESA/UCAB).

Nivel educativo

Poblacion
18 - 64 H_ 23

- D

m Preescolar m Basica m Secundaria Terciaria

Estatuslaboral
Poblacion
TEA 18 35
Establecido 20 34
m Jornada completa o parcial m A tiempo parcial solo
Autoempleado Inactivo

En la fase TEA un mayor porcentaje
trabaja a tiempo completo o parcial

El trabajo en el hogar es el principal
componente de los inactivos en cada
fase (> 18%)

IESA School of Management
UCAB @ Acelera tu talento
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Ocupacion del emprendedor

Poblacion 18-64 52 7 . . .

_ _ | La participacion de los
emprendedores del Sector
publico y los Autoempleados

TEA 13 53 10 .
[ | supera el promedio de la
poblacion general

Establecido

54

m Asalariados sector publico
m Asalariados sector privado
Trabajador por cuenta propia

Resto
En general todos los emprendedores

tienen mayor propension a tener varios
empleos, principalmente los TEA (TEA =

Fuente: Venezuela. Monitor Global de ) - 0
Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB) 20% vs. Pob. General = 126)

(i IESA School of Management
Acelera tu talento
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Hogar del emprendedor

90

80

70 Las personas con emprendimientos
g 60 nuevos y/o establecidos tienen mayor
£ 50 probabilidad de ejercer la jefatura
E 40 de hogar ( Nuevos = 74% y Establecidos
S = 78% vs. Pob. General = 63%)

20

10

1]

hogar companiera(o)

W Poblacion 18-64 MTEA M Establecido
Fuente: Venezuela. Monitor Global de

Emprendimiento GEM 2022 0% 20% 40% 60% BO% 100%
(IESA/UCAB)

m Porcentaje dellngreso laboral deltotal de ingresos delhogar

= Porcentaje dellngreso Mo laboral del total de ingresos del hogar

IESA School of Management
UCAB @ Acelera tu talento




Quintil de ingreso del hogar

5
4
3
2
En general son menos pobre
los emprendedores TEA 'y
1 Establecidos en términos

monetarios

M Poblacion 18-64 MWTEA MW Establecidos

Fuentes: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022
(IESA/UCAB). ENCOVI 2022 (UCAB)

IESA School of Management
UCAB @ Acelera tu talento
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Motivacion de los emprendedores

Porcentajes de respuestas afirmativas

Hacer una diferencia en el mundo

Para construir una gran rigueza o un
ingreso muy alto

Continuar una tradicion familiar

Ganarse la vida porque los empleos
SON es5Casos

Un alto porcentaje de los
emprendimientos son
por necesidad
fundamentalmente

en los establecidos

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento
GEM 2022 (IESA/UCAB).

Emprendedores
por necesidad

Emprendedores por necesidad segun fase del
emprendimiento

Emprendedor naciente 92

Propietario o gerente de una nueva
empresa

Socioo gerente de un
emprendimiento establecido

®

IESA School of Management
UCAB @ Acelera tu talento




Cierre y abandono de emprendimientos

2 El 5,3% de los adultos de 18 a 64 afios afirma haber salido de un negocio en los Ultimos 12
meses, ya sea vendiendo, cerrando o interrumpiendo una relacidon de propietario /

administracidn con ese negocio. En 2011 fue de 3,2%

2 El 0,1% abandond un negocio en los Gltimos 12 meses
y ese negocio ha continuado

2 El 3,5% ha abandond un negocio en los Gltimos 12 meses
y ese negocio no ha continuado

) Las principales razones del abandono son:
v' - La no rentabilidad del negocio (31%)
v' - Las dificultades para obtener financiamiento (25%)

El 1,7% de adultos de 18 a 64 afios han invertido en el nuevo

negocio de otra persona en los ultimos tres afios. El 60% de estos inversores informales
han invertido en negocios de familiares cercanos y 10% a amigos o vecinos

IESA School of Management
'UC‘AL\B sy Acelera tu talento .
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Caracteristicas de los Emprendimientos TEA

La tasa de propiedad de negocios establecidos (EBO) alcanzo el 2,6% de
la poblacion de 18 a 64 afios, superior a el 1,6% de 2011

T Caractoristicas | 2011 | 2022

Orientadosal consumidor final 72% 71%
En actividadesde comercio minorista, hotelesy 56% 50%
restaurantes
Tienenentre 1y 2 socios 81% 84%
Conentre 1y 5 empleados 81% 81%
Con expectativasde contratar6 o mas empleadosen los 8% 2%
proximos5 anos
No exportan 93% 95%
Con solo alcance del mercado local ND 62%
Sin productos o servicios novedosos o innovadores 79% 77%
Con nulo o bajo nivel tecnologico 99% 97%
Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB). ucae @ IESA School of Management




Sector del emprendimiento

Consumo final
71

Servicios a empresas

Transformador L
Los emprendimientos TEA

se caracterizan por estar

enfocados en actividades

de: servicios (15%) y
Porcentajes vendedores en comercios
o mercados (50%), mas
gue a nivel general

Extractivo

B Establecido m TEA

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB) UCAB @ 1ESA School of Management
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Emprendimientos segun rama de actividad

Agricultura, forestal y pesca
Mineriay construccion
Manufactura

Transporte, almacenamiento y utilizacion

Comercio al por mayor
Comercio minorista, restaurantes y hoteles

Informacion y comunicacion

Actividades de intermediacion financiera, de seguros e...
Servicios profesionales

Servicios de gobierno, salud, educacion y sociales

Servicios personales y de atencion al consumidor

m TEA m Establecidos

Fuentes: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB). ENCOVI 2022 (UCAB)
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Impacto COVID-19 en los emprendedores TEA

> El 79% de los emprendedores TEA afirma que la pandemia
ha hecho disminuir los ingresos de los hogares

> 51% de los emprendedores TEA busca nuevas
oportunidades debido a la pandemia

> El 41% considera que iniciar un negocio hoy es mas dificil
gue hace un afio

> El 71% utiliza més tecnologias digitales para vender sus
productos o servicios

> El 41% estin de acuerdo/totalmente de acuerdo en que la

pandemia ha proporcionado nuevas oportunidades que
quieren perseguir/estan persiguiendo

> El 0,7% de los adultos de 18 a 64 afios cerro un
emprendimiento por razones relativas a la pandemia
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Principales hallazgos

® Los emprendedores en su etapa inicial estdn muy motivados y se perciben con un alto
talento emprendedor, el cual se ha incrementado en los ultimos 11 anos

® La tasa de propiedad de negocios establecidos (EBO) es muy baja si se compara a nivel
internacional y frente a la tasa de emprendimiento temprana (TEA)

" El principal impulsor de los emprendimientos es la necesidad en vista de la falta de
oportunidades laborales

® La mayor parte de los emprendimientos son por necesidad. Venezuela es el pais que
presenta la mayor proporcion de esta motivacion en la TEA y entre los Establecidos

“ A pesar de que la pandemia afectd los ingresos del hogar, un alto porcentaje ve
oportunidades de negocio post pandemia

® La mayoria de los emprendedores utiliza mas tecnologia digitales para vender sus
productos o servicios a raiz de la pandemia, a pesar del bajo nivel tecnolégico general
en sus procesos, productos y servicios
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Principales hallazgos

® Los emprendimientos se caracterizan en términos generales por estar
orientados al consumo final, via comercio y los servicios; a pequefa escala en
cuanto a socios y empleados; enfocados en el mercado nacional y local, de
bajo o nulo nivel tecnolégico y alto nivel de discontinuidad

“ En términos monetarios son menos pobre los emprendedores TEA y
Establecidos que la poblacion general de referencia, con mayor prevalencia en
jefes de hogar

¥ La diferencia de género es a favor de las mujeres en los emprendimientos
establecidos. En las etapas iniciales es mas paritaria

" Los emprendedores TEA son mayormente adultos entre 35-54 afios con niveles
educativos superiores en la medida en que superan etapas y mayormente
ocupados a tiempo total o parcial
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Economia y pandemia

Proporcion de adultos que la pandemia disminuyd sus ingresos familiares, por categoria de ingresos
(ponderada por el tamafio de la poblacién, incluidas las cinco economias que fueron las mas afectadas)

LEVEL B
average
- w
Mexico (7895')’ —— India (74%)
/
LEVEL A (79%) =3 L.
averade Venezuela Togo (88%) __ Indonesia (75%)
a LEVEL C
' : average

2%
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mejores economias para iniciar un negocio

DR =

© o\m

, 5 -’ { )€ Taiwan
L

United Arab E_mirates
Saudi Arabia

? The Netherlands

IESA School of Management
Acelera tu talento UCAB

zzzzzzz

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) <>
IESA




Tasa de Actividad Emprendedora en el mundo
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Tasa de Actividad Emprendedora mundial segun sexo
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Actividad emprendedora Latinoameérica

Mexico |, 12,9
Venezuela |, 15,94

Brazil | — 20,03
Puerto Rico | 20,04

Uruguay 26,3
Chile 27,01
Panama 27,87
Colombia 27,96
Guatemala 9,42
0 5 10 15 20 25 30
TEA
TEA promedio (9 paises) = 23.05 @
Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) IESA School of Management
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Actividad emprendedora Latinoamérica segun sexo
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0

B TEA male MTEA female

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023)

16,89
15,02

Puerto Rico Brazil Venezuela Mexico

IESA School of Management
@ Acelera tu talento € UCAB

zzzzzzzzz




Actividad emprendedora grupo de ingresos < $20,000
(Nivel C)

Guatemala
Colombia
Brazil
Tunisia
Iran
Venezuela . 1594 0 e
India
South Africa
Indonesia
Morocco

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023)
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Actividad emprendedora comparada con las 5 mejores
economias para iniciar un negocio

United Arab Emirates 25.52
Saudi Arabia 19.24
Venezuela osicion
No. 3
Netherlands 12.45
India 11.52

Taiwan 5.56

TEA promedio 5 economias para iniciar un negocio = 14.85 ¢

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) @ :‘Eél?efglzgtgjgnlggnagement UC‘AB




Negocios nacientes y Negocios nuevos

% de la poblacion adulta entre 18 y 64 afios

Negocios nacientes Negocios Nuevos
20 20
18 18
16 10,89 16
14 14
12 12
10 10 5,18
8 8
6 6
4 4
2 2
0 0
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Q Posicién - 3 i -
= o = Posicion
5 No. ) No. 18

Negocios nacientes: emprendedor que aun no ha pagado sueldos o salarios (incluso a ellos mismos)
por un periodo de 3 meses. Nuevos negocios: emprendedor ha pagado sueldos y salarios durante tres
meses 0 mas, pero menos de 42 meses (< 3,5 afos)

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) Tiss\ IESA School of Management UCAB
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Negocios establecidos

. 7

% de la poblacion adulta entre 18 y 64 aiios
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19,9
17,97

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023)
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Conclusion

\ |/
~ /
¢Qué nos dicen todos
estos numeros? y ~
L
L
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Conclusion
&

~*Cerca de 3 millones de venezolanos estan
emprendiendo en diferentes etapas.

-~ Aproximadamente 11 por ciento con negocios
nacientes (startup), 5 por ciento en negocios nuevos y
solo 2,5% en negocios establecidos o en parte
consolidados.

-+ Las cifras de Venezuela en materia de emprendimiento
son comparables con paises que cuentan con un
importante movimiento emprendedor. Sin embargo,
nuestros emprendedores lo hacen en un entorno muy
poco favorable e incluso hostil.
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Una mirada a los retos
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AMENAZAS

» Acceso al financiamiento
» Dificultades y costos de formalizacién
» Formacién / Acompafiamiento

AGENDA COMPARTIDA

» FORMACION Y ASESORIA
PERMANENTE
+ Instituciones formadoras

» INCIDENCIA

OTRAS + Agenda publica
CONDICIONES » FINANCIAMIENTO
; + Bancos y Agencias
» Nacientes multilaterales
ﬁf:,gfsas + Fondos de capital
(Necesidades o _ _ de riesgo
especificas) Emprendimientos de supervivencia + INVOLUCRAMIENTO
+ Centrado en Comercio / Consumidor Final DEL EMPRESARIADO

» Los empren-
dimientos se
comparten con
otras opciones

+ Pequefia escala
+ Menor nivel de formacion
(Bachilleres)

+ Interna — Empresarial
+ Financiacion

Emprendimientos
altamente productivos

de empleabili- hadl

dad. (Tiempo + Profesionalismo
completo o + Innovacion
parcial y en + Uso de tecnologia

+ Capacidad de exportacion
+ Generacion de empleo

ocasiones, en
condiciones de
precariedad)

FORTALEZAS

» Necesidad / Alta motivacion
» ldentificacion de oportunidades
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Muchas Gracias
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