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Venezuela participó durante cinco años en el estudio global (2003, 2005, 
2007, 2009 y 2011), reincorporándose en el año 2022 a través de un 
convenio de colaboración con la UCAB 

Información sobre  

Es un observatorio internacional que analiza el fenómeno 
emprendedor  

 

Inicia su actividad en el año 1999 gracias a la iniciativa conjunta 
de la London Business School y Babson College 

En más de 20 años se han publicado informes anuales sobre el 
fenómeno emprendedor en el ámbito internacional y nacional.  

El informe 
2022 incluye 

49 países 



Objetivos   

 Medir el nivel de actividad emprendedora en cada 

país (TEA) 

 Analizar los factores que determinan la actividad 

emprendedora 

 Recomendar algunas políticas públicas que 

promuevan y mejoren el nivel de actividad 

emprendedora 



Modelo teórico y metodología  

Contexto social, cultural, 
político y económico 

Requerimientos 
básicos impulsores de 

la eficiencia, 
innovación y 
sofisticación 

Condiciones 
del país 

Condiciones 
para 

emprender  

Valores sociales hacia el 
emprendimiento 

Atributos individuales 
(psicólogos, 

demográficos, 
motivacionales) 

Resultados 
(desarrollo socio-económico) 

Resultados del 
emprendimiento (nuevos 

empleos, nuevo valor 
añadido) 

Actividad Emprendedora 
Por fases del ciclo: de vida de una 

organización: naciente, nueva, 
consolidada, cierres. 

Por tipos de actividad: alto crecimiento, 
innovación, 

internacionalización  
Por tipo: TEA (Total early-stage 
Entrepreneurial Activity), EBO 

(Entrepreneurship Business Ownership) 
y EEA (Entrepreneurial Employee 

Activity) 

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 

National Expert 
Survey (NES), ≥ 36 

expertos 
 

ENCOVI-GEM 

Adult Population 
Survey (APS), 

Población entre 
18 y 64 años 
ENCOVI-GEM 



Instrumentos estadísticos  

APS (Encuesta de Población Adulta) 
 Adultos comprendidos entre los 18 y 64 años 

 Encuesta representativa de todo el país que mide  las 

características, motivaciones y ambiciones de las personas que 

inician negocios, así como las actitudes sociales hacia el 

emprendimiento  
 

 
NES (Encuesta Nacional de Expertos) 
 Medida de percepciones de como mínimo 36 expertos sobre el 

contexto en el que se desarrolla el emprendimiento  

Metodología estandarizada globalmente 



Metodología   

Level A >$40,000 Level B  $20,000–$40,000 Level C <$20,000 

Austria 
Canada 
Cyprus 
France 

Germany 
Israel 
Italy 

Japan 
Lithuania 

Luxembourg 
Netherlands 

Norway 
Qatar 

Republic of Korea 
Saudi Arabia 

Slovenia 
Spain 

Sweden 
Switzerland 

United Arab Emirates 
United Kingdom 

United States 

Argentina 
Chile 

Croatia 
Greece 

Hungary 
Latvia 

Mexico 
Oman 

Panama 
Poland 

Puerto Rico 
Romania 

Serbia 
Slovak Republic 

Taiwan 
Uruguay 

 

Brazil 
China 

Colombia 
Egypt 

Guatemala 
India 

Indonesia 
Iran 

Morocco 
South Africa 

Togo 
Tunisia 

Venezuela 
 

Clasificación de los países según PIB per cápita  

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 



Entorno económico y cambios en  
el mercado laboral Venezolano 

2022 



7 años de recesión económica  
+ 1 año de tenue recuperación 

Venezuela. Evolucion del PIB Per Cápita 2003-2023. 

Fuente: FMI 

A partir de mediados del año 2020 ha tenido lugar en el país un proceso de reformas económicas “de facto”, con la eliminación de los 
controles cambiarios, con la desregularización económica y con el levantamiento de las amenazas sobre el sector comercial privado, 
principalmente el importador. 
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7 años de recesión económica  
+ 1 año de tenue recuperación 
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Venezuela. Evolucion de la Pobreza Multidimensional 2014-2022. 

Fuente: ENCOVI. Varios años. Cálculos propios. 

La mejora en la situación económica permitió una ralentización del aumento de la pobreza entre 2020 y 2021 y, cuando se inicia 
la recuperación económica, una reducción de la pobreza multidimensional cercana a los 15 pp. 



El nivel de actividad económica en 2022 
Venezuela. Promedio de Actividad Económica de los hogares por decil de población. 2022. 
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La distribución de la recuperación económica ha sido muy desigual. La diferencia entre el decil de más altos ingresos y el de 

más bajos es de setenta veces. 

Uno de los orígenes de la desigualdad económica se relaciona con el bajo nivel de actividad económica de los deciles con 

menores ingreso. Mientras que en el decil más bajo sólo trabajan 3 de cada 10 personas en edad activa, en el de más altos 

ingresos trabajan 7 de cada 10. 



El nivel de actividad económica en 2022 

Venezuela. Promedio de Actividad Económica  
de los hogares por decil de población. 2022. 

Fuente: ENCOVI. 2022. 
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Las diferencias en los niveles de actividad es una de las causas de la desigualdad de ingresos y se deben a una combinación 

de falta de oportunidades y carencia de capacidades. Adicionalmente la desigualdad territorial (40% de las personas del 

decil más alto de ingresos viven en Caracas), hace que las oportunidades de empleo y emprendimientos sean muy escasas 

en los lugares donde viven los hogares con menores ingresos. 



Cambios en el mercado laboral 

Los sectores que crecieron en su empleabilidad fueron el transporte y la administración pública, lo cual esta perfectamente 
explicado por la crisis de movilidad que vivió Venezuela ente 2020 y 2021. 

El resto de los sectores han mantenido su participación en el mercado laboral. La reducción de los empleos agrícolas 
probablemente también se relaciona con la particularidad de la crisis de los últimos años. 

Venezuela. Composición del mercado laboral por nivel de actividad. 20214 - 2022. 
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Cambios en el mercado laboral 

La recuperación económica 2020-21 permitió que aumentara la actividad 6.2 pp. Eso significó que pasaran a la actividad más 
de un millón de personas (1,2 millones). Si bien no se ha alcanzado el máximo nivel de actividad de la última década (58.5%). 
Probablemente ya estemos en el nivel “habitual” de actividad. 

Las diferencias de actividad entre hombres y mujeres es de 65.7% y 39.1% respectivamente. Seguimos por debajo del nivel 
de actividad en el continente: 74.2% en los hombres y 41.7% en las mujeres 

Venezuela. Composición del mercado laboral por nivel de actividad. 20214 - 2022. 
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Cambios en el mercado laboral 
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Se mejoró en 8 pp el empleo formal. En el pasado la mayor proporción del empleo formal se debía a que casi 4 de cada 10 

empleos eran del sector público. En el futuro la posibilidad de una mayor formalización dependerá del dinamismo de la 

empleabilidad privada con la creación de nuevas empresas o emprendimientos. 

Venezuela. Composición del mercado laboral por categoría ocupacional. 2022. 



Cambios en el mercado laboral 

La reactivación económica y la superación de la crisis de movilidad hizo casi desaparecer el desempleo encubierto. Aún cuando no 

podemos saber la forma en que ocurrieron los trasvases para saber cuantos de los desempleos encubiertos pasaron a la ocupación 

o a la inactividad, la mayoría de ellos pasaron a la inactividad (probablemente las mujeres cuidadoras y a jubilados una parte de los 

desalentados), mientras que el sub-empleo y otra parte de los desalentados puede que hoy estén ocupados. 

Venezuela. Cambios en el desempleo encubierto. 2021 - 2022. 



Conclusiones 
• Los grandes cambios del mercado laboral venezolano y que nos diferencian en mucho con el mercado 

latinoamericano, ha sido: 

• El relativo alto porcentaje de empleo formal en Venezuela estaba constituido por empleo público, 
al reducirse el Estado, el sector formal se reduce y probablemente sólo mejore en la medida en 
que se creen nuevas empresas y emprendimientos. 

• La crisis económica de siete años en Venezuela generó situaciones de dinámica laboral muy 
específicas, especialmente por los altos niveles de desempleo encubierto, el cual se ha reducido 
significativamente gracias a la recuperación de último año. Sin embargo, la precariedad de esta 
recuperación no descarta que el futuro próximo se vuelva a esos niveles de precariedad laboral 
donde sólo algo más de 3 de cada 10 personas mayores de 15 años estaba ocupada. 

• Venezuela sigue mostrando niveles bajos de actividad económica lo cual se debe a la poca 
oportunidad de empleo y de emprendimiento. 

• La única posibilidad de qué se incremente el nivel de actividad y disminuya la precariedad del empleo, 
más allá de que se mantenga el crecimiento económico, pasa necesariamente por una redistribución 
de las oportunidades por género, ámbitos territoriales y sectores económicos. Lo cual requiere una 
política de incentivos sectoriales y de política social que mejoren la empleabilidad de la población en 
edad activa. 

 



En la siguiente sección se describen los elementos que conforman 

el entorno del emprendedor, de acuerdo a la evaluación realizada 

por los expertos en los países incluidos en el estudio. En Venezuela, 

la consulta se realizó a 36 expertos, con gran experiencia en 

diversos aspectos del entorno emprendedor y económico. 

Entorno para emprender 
Evaluación de los expertos 
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Políticas gubernamentales, 

burocracia e impuestos  

Dinámica del mercado 

interior 



Sostenibilidad y contribución social 
Evaluación de los expertos 



Prioridad a  

buenas prácticas de contribución social 
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resultados económicos 
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Buenas prácticas medioambientales 
Prioridad a  

La sostenibilidad 

Prioridad a  

La sostenibilidad empresarial 

por gobiernos/políticos 



Resultados GEM Venezuela 2022 
Encuesta de adultos (APS)  

Marzo 2023 
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Ficha técnica 

Marco Muestral: Basado en los segmentos censales de 2011 actualizados con 
sistemas de información geográfica, permitiendo elaborar un listado de edificaciones 
de cada segmento seleccionado, a fin de aplicar entrevistas cara a cara. 

Tipo de Muestreo: Probabilístico.  

Clase de Muestreo: Polietápico estratificado. La unidad primaria de selección 
fueron los segmentos censales, la secundaria las edificaciones dentro de los 
segmentos , la tercera etapa los hogares dentro de las edificaciones y la cuarta la 
selección del entrevistado, utilizando el método del siguiente cumpleaños.  

Dominios de Estudio: Total nacional y Estado Bolívar. 



Ficha técnica 

Nota:  La información sociodemográfica y económica se complementó  
con la ENCOVI 2022  

Tamaño de la Muestra: 230 segmentos, 2300 hogares. En total  
se levantaron 2218 entrevistas a personas en hogares. 

Período de Recolección: La encuesta fue levantada entre julio y agosto de 2022. 

Medio de Captura de Datos: mediante entrevista personal a través  
de cuestionario aplicado por el encuestador/a utilizando dispositivos móviles. 
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Definición y clasificación del 
emprendimiento según fase 



Percepciones y actitudes hacia  
el emprendimiento 2011 - 2022 

*Del total de la población adulta (18-64 años) encuestada 



Encuesta de población adulta (APS) 2022 
Percepciones sobre el entorno emprendedor de la población de 18 a 64 años de edad 

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB).
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Actividad emprendedora según GEM 

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB)

Porcentaje de los encuestados de entre 18 y 64 años que manifiesta estar 
involucrado en un emprendimiento: naciente, nuevo o establecido 



Actividad emprendedora temprana - TEA 

Porcentaje de los encuestados de entre 18 y 64 años que manifiesta 
estar involucrado en un emprendimiento naciente y nuevo 
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Perfil de los emprendedores 

La composición por género de los 
emprendedores establecidos es 
diferente a las otras fases y al 
general de la población adulta 

En etapas superiores  
de emprendimiento  
el promedio de edad aumenta. 

Pob. 18-64 años: 
18-34 = 44% 
35-54 = 41% 
55-65 = 15% 

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento 
GEM 2022 (IESA/UCAB)



Perfil de los emprendedores 

En la fase TEA un mayor porcentaje 
trabaja a tiempo completo o parcial 
 
El trabajo en el hogar es el principal 
componente de los inactivos en cada 
fase (> 18%) 

Fuente: Venezuela. Monitor Global de 
Emprendimiento GEM 2022 
(IESA/UCAB).

En las fases TEA y Establecidos 
los emprendedores tienen un 
nivel educativo superior 



Ocupación del emprendedor 

La participación de los 
emprendedores del Sector 
público y los Autoempleados 
supera el promedio de la 
población general 

Fuente: Venezuela. Monitor Global de 
Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB)

En general todos los emprendedores 
tienen mayor propensión a tener varios 
empleos, principalmente los TEA (TEA = 
20% vs. Pob. General = 12%) 



Hogar del emprendedor 

Fuente: Venezuela. Monitor Global de 
Emprendimiento GEM 2022 
(IESA/UCAB)

Las personas con emprendimientos  
nuevos y/o establecidos tienen mayor 
probabilidad de ejercer la jefatura  
de hogar ( Nuevos = 74% y Establecidos 
= 78% vs. Pob. General = 63%) 



Quintil de ingreso del hogar 

En general son menos pobre 
los emprendedores TEA y 
Establecidos en términos 
monetarios 

Fuentes: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022  
(IESA/UCAB). ENCOVI 2022 (UCAB)



Motivación de los emprendedores 

Un alto porcentaje de los 
emprendimientos son  
por necesidad 
fundamentalmente  
en los establecidos 

Emprendedores 
por necesidad 

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento 
GEM 2022 (IESA/UCAB).



Cierre y abandono de emprendimientos 
 El  5,3%  de los adultos de 18 a 64 años afirma haber salido de un negocio en los últimos 12 

meses, ya sea vendiendo, cerrando o interrumpiendo una relación de propietario / 

administración con ese negocio. En 2011 fue de 3,2% 
 

 El  0,1%  abandonó un negocio en los últimos 12 meses  

y ese negocio ha continuado  
 

 El  3,5%  ha abandonó un negocio en los últimos 12 meses  

y ese negocio no ha continuado 
 

 Las principales razones del abandono son: 
 - La no rentabilidad del negocio (31%) 
 - Las dificultades para obtener financiamiento (25%) 

 
  El  1,7%  de adultos de 18 a 64 años han invertido en el nuevo  

negocio de otra persona en los últimos tres años. El 60% de estos inversores informales 
han invertido en negocios de familiares cercanos y 10% a amigos o vecinos 
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Ficha técnica 

Percepciones sobre los valores y actitudes 
emprendedoras de la población adulta 

Análisis por etapas de la actividad 
emprendedora 

Perfil emprendedor (GEM - ENCOVI) 

Perfil de los emprendimientos 



Características de los Emprendimientos TEA  

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB).

La tasa de propiedad de negocios establecidos (EBO) alcanzó el 2,6% de 
la población de 18 a 64 años, superior a el 1,6% de 2011 



Sector del emprendimiento 

Fuente: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB)

Los emprendimientos TEA 
se caracterizan por estar 
enfocados en actividades 
de: servicios (15%) y 
vendedores en comercios 
o mercados (50%), más 
que a nivel general 



Emprendimientos según rama de actividad 

Fuentes: Venezuela. Monitor Global de Emprendimiento GEM 2022 (IESA/UCAB). ENCOVI 2022 (UCAB)



Impacto COVID-19 en los emprendedores TEA 

El  79%  de los emprendedores TEA afirma que la pandemia 

ha hecho disminuir los ingresos de los hogares 

51%  de los emprendedores TEA busca nuevas 

oportunidades debido a la pandemia 

El  41%  considera que iniciar un negocio hoy es más difícil 

que hace un año 

El  71%  utiliza más tecnologías digitales para vender sus 

productos o servicios 

El  41%  están de acuerdo/totalmente de acuerdo en que la 

pandemia ha proporcionado nuevas oportunidades que 
quieren perseguir/están persiguiendo 

El  0,7%  de los adultos de 18 a 64 años cerro un 

emprendimiento por razones relativas a la pandemia 



Principales hallazgos 

Los emprendedores en su etapa inicial están muy motivados y se perciben con un alto 
talento emprendedor, el cual se ha incrementado en los últimos 11 años 

La tasa de propiedad de negocios establecidos (EBO) es muy baja si se compara a nivel 
internacional y frente a la tasa de emprendimiento temprana (TEA)  

El principal impulsor de los emprendimientos es la necesidad en vista de la falta de 
oportunidades laborales 

La mayor parte de los emprendimientos son por necesidad. Venezuela es el país que 
presenta la mayor proporción de esta motivación en la TEA y entre los Establecidos 

A pesar de que la pandemia afectó los ingresos del hogar, un alto porcentaje ve 
oportunidades de negocio post pandemia 

La mayoría de los emprendedores utiliza más tecnología digitales para vender sus 
productos o servicios a raíz de la pandemia, a pesar del bajo nivel tecnológico general 
en sus procesos, productos y servicios 

 



Principales hallazgos 

Los emprendimientos se caracterizan en términos generales por estar 
orientados al consumo final, vía comercio y los servicios; a pequeña escala en 
cuanto a socios y empleados; enfocados en el mercado nacional y local, de 
bajo o nulo nivel tecnológico y alto nivel de discontinuidad 

En términos monetarios son menos pobre los emprendedores TEA y 
Establecidos que la población general de referencia, con mayor prevalencia en 
jefes de hogar 

La diferencia de género es a favor de las mujeres en los emprendimientos 
establecidos. En las etapas iniciales es más paritaria 

Los emprendedores TEA son mayormente adultos entre 35-54 años con niveles 
educativos superiores en la medida en que superan etapas y mayormente 
ocupados a tiempo total o parcial 

 



Proporción de adultos que la pandemia disminuyó sus  ingresos familiares, por categoría de ingresos 
(ponderada por el tamaño de la población, incluidas las cinco economías que fueron las más afectadas) 

Economía y pandemia  

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 

V 
Venezuela 



5 mejores economías para iniciar un negocio 

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 
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Posición  
No. 15 

Tasa de Actividad Emprendedora en el mundo 

TEA promedio (49 países) = 12.94  
TEA Venezuela = 15.94  

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 



Tasa de Actividad Emprendedora mundial según sexo  
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TEA Male TEA Female

TEA promedio (49 países)              = 15.71 
                
TEA promedio (49 países)              = 11.09  

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 
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Actividad emprendedora Latinoamérica  

TEA promedio (9 países) = 23.05 

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 



Actividad emprendedora Latinoamérica según sexo  
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TEA male TEA female

TEA promedio (9 países)              = 25.08 
                
TEA promedio (9 países)              = 21.12 

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 



Actividad emprendedora grupo de ingresos < $20,000 
(Nivel C) 

Posición  
No. 7 

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 



Actividad emprendedora comparada con las 5 mejores 
economías para iniciar un negocio 

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 

TEA promedio 5 economías para iniciar un negocio = 14.85 

Posición  
No. 3 



Negocios nacientes y Negocios nuevos  
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Negocios nacientes 

5,18 
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Negocios Nuevos 

% de la población adulta entre 18 y 64 años 

Negocios nacientes: emprendedor que aún no ha pagado sueldos o salarios (incluso a ellos mismos) 
por un período de 3 meses. Nuevos negocios: emprendedor ha pagado sueldos y salarios durante tres 
meses o más, pero menos de 42 meses (˂ 3,5 años) 

Posición  
No. 11 

Posición  
No. 18 

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 
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Negocios establecidos 

Negocios establecidos   
% de la población adulta entre 18 y 64 años 

Fuente: Informe GEM-Global (2022-2023) 

Posición  
No.47 



Conclusión  

¿Qué nos dicen todos 

estos números? 



Conclusión  

 Cerca de 3 millones de venezolanos están 
emprendiendo en diferentes etapas.  

 Aproximadamente 11 por ciento con negocios 
nacientes (startup), 5 por ciento en negocios nuevos y 
sólo 2,5% en negocios establecidos o en parte 
consolidados.   

 Las cifras de Venezuela en materia de emprendimiento 
son comparables con países que cuentan con un 
importante movimiento emprendedor. Sin embargo, 
nuestros emprendedores lo hacen en un entorno muy 
poco favorable e incluso hostil.   



Nuestros emprendedores son unos héroes 



Una mirada a los retos 





Muchas Gracias  


